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Mit Hilte von aussen neue Wege erkennen

Kurzzeitberatungen kdnnen
helfen, Existenzingste zu iiber-
winden und den Mut fiir den ent-
scheidenden Schritt zu finden.

=] - van LUCIA DAHINDEN

Frau H. hegte seit langem den Wunsch
ihre Arbeitszeit zu reduzieren. Dies war
bei ihrem jetzigen Arbeitgeber mnicht
mdglich, da Frau H. Leiterin einer gros-
sen Organisationseinheit und Mitglied
der Geschiiftsleitung war. Auf ihre exter-
nen Bewerbungen er-
hielt sie laufend Absa-

tionierende Losungen und vorhandene
Ressourcen exploriert. Je ausfiihrlicher
Details auf der Losungsebene beschrie-
ben werden konnen, desto leichter fin-
det die Person selber pragmatische Li-
sungen, die sie umsetzen kann.

Frau H. machte sich im Coaching da-
riiber Gedanken, was genau sie anstrebt,
und realisierte dabei, dass lediglich der
Falctor Zeit sehr klar war. Andere Aspek-
te, also das angestrebte Verantwortungs-
volumen, die Gestaltung ihrer zusitzli-
chen Freizeit, die Einbindung von Beruf-
lichemn oder Privatem im neuen Zeitver-

hiiltnis, waren noch
verschwommen. Kurz:

gumicdevesiudus | oDer wahe Feind 5,50 e wge
s Do e ueengt | von Verdaderongen poch e ke i
EiI:I Coaching  ent- hegl in unbe“Fl]SS- realisierte sie zudem,
schloss, ! dass sie Existenzingste

Im Coaching (1é- ten Gedanken und  verspiirte: Weniger Ein-
sungsorientierte  Kurz- Geﬁjhlen A kommen, mehr Frei-

zeitberatung) wird der
Gespriichsfokus durch
entsprechende Fragen
immer wieder auf die Lisungsebene ge-
legt. Statt vertieft auf Ursachen und
Schwierigkeiten einzugehen, werden
vermehr erwiinschie Ziele, bereits funk-

zeit, der gewohnte Le-
bensstandard. Nach-
dem sie sich wiihrend
einiger Coaching-Sitzungen mit diesen
Themen auseinander gesetzt hatte, reali-
sierte sie, wo sich fiir sie umsetzhare 1.6-
sungen anboten. Nun waren die Exis-
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tenzdngste so weit reduziert, dass sie sich
mutig fiir eine Kiindigung entschied. Die
Rechnung ging auf. Zwei Monate spater
fand sie die gewiinschte Stelle und be-
schiftigt sich nun nebenbei mit vielerlei

Dingen, die wihrend der letzten Jahre zu
kurz gekommen sind.

Auch Herr E beauftragte einen
Coach. Als Geschiftsfihrer war er seit
lingerem mit einem Change-Prozess be-
schiiftigt. Vieles wurde eingeleitet und
umgesetzt, doch wirkliche Verdnderun-
gen waren nicht eingetreten. Die Unsi-
cherheit stieg. Nicht nur bei sich - auch
in seinem Umfeld konnte er zunehmend
Zeichen der Verunsicherung erkennen.
Nach einigen Sitzungen stellie Herr E
handfeste Verbesserungen in der Zusam-
menarbeit mit den involvierien Perso-
nen fest, war sich seines Weges wieder si-
cherer, was wiederum dazu fithrie, dass
ihm die Arbeit wieder Spass machte. Was
ist passiert?

Einerseits stellen wir immer wieder
fest, dass Angste und Unsicherheiten
blockieren, binden und verhindern.
Angsten, die wir kennen, kénnen wir be-
gegnen oder ausweichen, Wir haben die
Wahl. Schwierig wird es, wenn es sich
um Angste handelt, deren wir uns nicht
bewusst sind, wie zum Beispiel die Exis-
tenzéingste von Frau H. Nachdem sie
sich damit beschiiftigt hatte, welche
Maglichkeiten ihr zur Deckung ihres Si-
cherheitshediirfnisses  offen  standen,
schwanden ihre Angste. Vor allem aber

wurde ihr auch bewusst, dass weniger
Anlass zur Sorge bestand als vermutet.

Unsicherheiten minutits durchgehen -

Herr E seinerseits stellte fest, dass er
sich mit zunehmender Unsicherheit auf -
generelle negative Anzeichen konzen-
trierte, ohne sich jedach in ausreichen- -
dem Masse um die Fakten zu kiimmern.
Erste Schritte bestanden darin, die Unsi-
cherheiten aufzulisten und sich mit jeder
einzelnen zu beschiftigen. Herr F ging
seine Unsicherheiten minutiés durch
und erkannte Losungsméglichkeiten,
die ihm vorher nicht zugénglich waren.
Zudem fiel es thm schnell wieder leicht,
auch die positiven Anzeichen der Verin-
derung zu erkennen. Herr E hat nach ei-
genen Worten die Erfahrung gemacht,
dass der «wahre Feind der Verinderung
in unbewussten Gedanken und Gefiih-
len liegt, die den Keim einer Verinde-
rung vergiften kbnnens. -

Geeignete Fragen im Coaching fiih-
ren dazu, dass wir die Situation anders
wahrmehmen, unsere Aktivititen mit an-
derer Aufmerksamkeit beobachten ler-
nen und damit weg von der Problemana-
lyse hin zu den Lasungen gelangen. Dies
ist alles auch ohne Coach machbar — mit
geht es allenfalls effizienter.




